
9ǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ τ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿƛǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎΗ 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊκCŀƭƭ ōǊƻŎƘǳǊŜ ȅŜǘΚ ¢Ƙƛǎ 
ол-ǇŀƎŜ ǇŀŎƪŜǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΣ ǎǿƛƳ  

ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀŘǳƭǘ ǘŜƴƴƛǎΣ Cw99 ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎϝΣ ƻǊ Ŧŀƭƭ ǎƻŎŎŜǊ τ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 
 
 

 /ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΥ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ-Řŀȅ ŎŀƳǇǎΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ όŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ  
м-нΣ о-р ŀƴŘ с-уύ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ wǳƴŘƭŜǧ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǊ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀƳǇǎκƭŜŀƎǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳΧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϝLŦ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƅƛǇ ƅƻǇǎΣ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ Ǉƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴΗ hǳǊ Ǉƻƻƭǎ 
ƻǇŜƴ WǳƴŜ мтǘƘΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƻƭǎΣ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ с-ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǳǇΦ 
5ǳŜ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ /ƻƴŎƻǊŘ IƻǳǎƛƴƎ Ҍ  
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƻƴŎƻǊŘ ŀƴŘ tŜƴŀŎƻƻƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Cw99 ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ŜŀŎƘ /ƻƴŎƻǊŘκtŜƴŀŎƻƻƪ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎ  

όу ŎƭŀǎǎŜǎύ ŦƻǊ Cw99Φ  
 ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ /IwΩǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ  

  ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Cw99 ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴŎƻǊŘ 
ŀƴŘ tŜƴŀŎƻƻƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗ 

 
 

      /ƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǿƛƳ  
   ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘ tŀǊƪǎ ϧ  

   wŜŎǊŜŀǝƻƴΩǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƻƻƭǎΦ 
 

IŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊΗΗ 

{ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘǎτ{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
tƭŀƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳŎƘ  

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŦǳƴΗ  
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜƴŎƛƭ ǳǎ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǇƭŀƴǎΣ ǘƻƻΗ 
CŜǎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ сta ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ CƛŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥмрtaΦ wŀƛƴ ŘŀǘŜ ƛǎ тκрΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀǘ wƻƭƭƛƴǎ tŀǊƪ ƻƴ уκр ŦǊƻƳ рτуΥолta 
ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ !Ǝŀƛƴǎǘ /ǊƛƳŜΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘΣ ǇǊƛȊŜǎΣ Yф 
ŘŜƳƻǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǳŎƘ-!-¢ǊǳŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ Ȋƻƻ ŜȄƘƛōƛǘΣ ŀ 

ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

Cŀƭƭ {ƻŎŎŜǊΥ ²Ƙȅ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

άLǘΩǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎǳƳƳŜǊΣέ ȅƻǳ ǎƛƎƘ τ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛǘΣ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎƻŎŎŜǊ  
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘΦ {ƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ƻǊ  

ōŜŦƻǊŜ Wǳƭȅ нуǘƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ Ϸмл ƭŀǘŜ ŦŜŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŀƊŜǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ό!ǳƎǳǎǘ муǘƘύΣ ȅƻǳ 
Ǌƛǎƪ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŦƻƭŘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŦƻƭŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴ  

ƻǇŜƴƛƴƎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ-ƻǳǘΦ 
 

 

 
 

5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǜǳƭΦ 
5ƻ ƛǘ ƴƻǿΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ άƭŀǘŜǊέ ōŜŎƻƳŜǎ άƴŜǾŜǊΦέ /ƭƛŎƪ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎŎŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƎŜΦ 

aŜŜǘ {ƘŜƭŀ !ŘŀƳǎΗ  
{ƘŜƭŀ ƛǎ ǘƘŜ /ŀƳǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ tŀǊƪǎ  
ŀƴŘ wŜŎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘ wŜŎ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǘŀǳƎƘǘ ǎƪŀǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tҌw ŦƻǊ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  !ǘ ŎŀƳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ  
{ƘŜƭŀ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ 
ŎŀƳǇŜǊǎΣ ƎǊŀŘŜǎ мτуΦ 
{ƘŜƭŀ ƛǎ ŀ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ aŜǊǊƛƳŀŎƪ 
±ŀƭƭŜȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ²ƻǊƭŘ  
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΗ  

 
 

{ŀȅ άIƛΗέ ǘƻ {ƘŜƭŀ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ŎŀƳǇΗ 

¶ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ оǾо [ŜŀƎǳŜ 

¶ .ǊƛǝǎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ {ƻŎŎŜǊ 
/ŀƳǇόǎύ 

¶ /ƛǊŎǳǎ 5ŀƴŎŜ /ŀƳǇ 
¶ /ƻƴŎƻǊŘ ¢± ±ƛŘŜƻ /ŀƳǇόǎύ 
¶ CŀƴŎȅ bŀƴŎȅ 5ŀƴŎŜ /ŀƳǇ 
¶ CƛŜƭŘ IƻŎƪŜȅ /ŀƳǇ 
¶ WǳƴƛƻǊ ¢ƛŘŜ IƻƻǇ /ŀƳǇ 
¶ [ŀŎǊƻǎǎŜ /ŀƳǇ 
¶ [ŜƎƻ /ŀƳǇόǎύ 
¶ [ƛǧƭŜ IƛǧŜǊǎ ¢Ŝƴƴƛǎ 
 

¶ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
/ŀƳǇ 

¶ tŀǊŜƴǘκ/ƘƛƭŘ ¢Ŝƴƴƛǎ  
      ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
¶ tƘƛƭ 5ŀǾƛǎ DƻƭŦ !ŎŀŘŜƳȅ 
¶ tƛǊŀǘŜ ϧ tǊƛƴŎŜǎǎ 5ŀƴŎŜ 
/ŀƳǇ 

¶ {ǳƳƳŜǊ WǊΦ ¢Ŝƴƴƛǎ [ŜŀƎǳŜ 
¶ {ǳƳƳŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎ [ŜŀƎǳŜ 
¶ ¢ƛŘŜ WǳƳǇŜǊǎ .-ōŀƭƭ /ŀƳǇ 
¶ ¢ǊŀŎƪ ϧ CƛŜƭŘ /ŀƳǇόǎύ 
¶ ¸ƻǳǘƘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ŀƳǇόǎύ 
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